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DR 6REDW GDVID HGLVL NDQ LQL NIVID DNDQ P HP EDKDV KDO \ DQJ
EHINDMDQ GHQIDQ 6HQWXV (NRQRP L 7DKXQ \DQJ DNIX
GLADPNVDQDNDQ SDGD EXMQ P HL LQL

BHQVXV (NRQRPL 6( P HUXSDNDQ NHILDVDQ SHQGDVDDQ VHOXUKK

DNVIYLVDV HNRQRP L GL ,QGRQHVID \ DQJ GLADNVDQDNDQ VHMIDS — VIDKXC

VHNDQ \DIWX SDGD VDKXQ \DQJ EHWDNKLDQ DQIND  7DKXQ

P HONDGL SHQ\ H®QI JDWDDQ 6HQVXV (NRQRP L \DQJ NH@P D  VHWADK

VHEHOXP Q\ D GLADNXNDQ SDGD VIDKXQ GDQ

0 HXL 6HQVXV ( NRQRP L %DGDQ 3XVDW 6VDVIMAN %386  DNDC

P HQFDVIDW EHUEDJI DL NHJ LDVDQ XVDKD XQUWN P HQJ KDVLODQ J DP EDUX

GIQUUNDS P HQIHQDL WUKNWKU GDQ NDIDNVAUMAN  SHUHNRQRP LDC

,QGRQHVID ' DVD LQL VDQIDW SHQWQJ VHEDIDL GDVDU SHQ\ XVXQDC

NHELNONDQ HNRQRP L \DQJ GHELK \WSDW VDVDIDQ VHUD P HQGXNXQJ

SHP EDQJ XQDQ P HQXM , QGRQHMLD ( P DV

3 HDNVDQDDQ 6HQVXV ( NRQRP L DNDQ EHUDQIJVXQJ SDGD 0 HL 2
-XQ@ . HIIDWDQ LQL P HQFDNXS EHWEDIDL @SDQIDQ XVDKD

NHFXDQ VHNVRU 3HUDQDQ $GP LOMDWL 3HP HUQVDKDQ GDQ $ NVIYLVID\
5XP DK 7DQJJ D VHEDJ DL 3HP EHUL . HUMD

6HQVXV ( NRQRP L 6( P HUXSDNDQ DJ HQGD QDVLRQDO NUXVLD
\DQJ GLHGIQIIJDIDNDQ RMK %DGDQ 3XVDW 6VDVMAMN 986  XQUXN
P HP RWHWSHVD SHUHNRQRP LDQ ,QGRQHVID VHFDLD P HQ\ HOXUXK  VHVIAMK
VDV GHNDGH VILDNKLU 6 HQVXV LQL P HQ\ DVDU VHOXUKK VND@ XVDKD P X@
GDW SHONX 80.0 KLQIJD NRWBRWDW EHVDU GL EHLEDIDL VHNVRL

NHFXDQ@ SHWDQLDQ GDQ SHP HUQVIDKDQ

' DVID NRP SUHKHOQW \ DQJ GLKDVLONDQ GDU. 6( VIGDN KDQ\ D P HO\MDG
@QGDVDQ NXDW EDJL SHP HUQVDK GDMDMP P HUKP XVNDQ NHELNDNDC
HNRQRP L\ DQJ VSDWVDVDLDQ VAVSL MJ D P HONDGL NRP SDV VWUDWIAJ L\
EDJL SDWD SHIMNX ELVQLY XQWN P HP EDFD WHQ SDVDU P HP HVIDNDC
NRP SHVML. GDQ P HOHQWNDQ DWDK LQYHWDML GL HWD WDQWIRWP DV
GLI VDO
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YDGDQ 3XVDWEVIMMAN %86 P HQ\ HEXW 6 HQVXV
( NRQRP L P HOMGL EDJLDQ GDUW XSD\D
PHP SHEEDIKL GDW WUXNWU  SHUHNRQRP LDQ
QDVIRQDO  3HP XVDNKLLDQ VHUMHEXW P HQFDNXS
NRQGIML XVDKD P LNLR NHFLO GDQ P HQHQJDK
80.0 \DQ P HQWMGL VDDK VDVX GDVDU NDNDQ
GDQ SHQ\ XVXQDQ NHELNDNDQ

7XMDQ 6 HQVXV ( NRQRP L

BHSHUL GLNXWS GDUW. P HWRWQHZ VFRP ' HSXV
%GDQ) 1 HDFD GDQ $QDAMY 6VDVIMAN %86 0
(G\ ODKPXG P HQIDVDNDQ 6HQVXV (NRQRP |
GLADNVDQDNDQ VHMDS ~ VDKXQ 6 HVIAMK  VIALDNKLI
GLAODNXNDQ ~ SDGD SHQGDVDDQ NHP EDQ
GLJ HU SDGD

(G\ P HQWMWDQ GDVID KDMO 6HQVXV ( NRQRP |

VXGDK WIGDN FXNXS XQWN P HQJJDP
EDINDQ NRQGLM.  SHWHNRQRP LDQ  VDDW  LQL
3HKEDKDQ DNAYLVDV HNRQRP L VH@P D VDW
GHNDGH VIALDNKLU VIAUNDGL SDGD EHUEDJ DL DVSHN
PX@L GDUW SWRGXNWL SHP DVDLDQ GLWMEXWL
KIQIJD WDQVDNVL SHUMP EXKDQ SHUGDJ DQJ DX
GLJ VDO MJID P HQGRWRQJ P XQFX@) D EHEDJI D
P RGHOXVDKD EDUX . RQGLVL VIAUHEXW\VHALP DVX
80.0 \DQ P HOMD@MONDQ NHJLDVDQ XVDKD GDU
UKP DK GHQJ DQ P HP DQI DDVXDQ P DUNHVB@FH GDC
EHUEDJ DL SOWRLP  GLJ VDO

BHDOMVD. D MJID GLVDP SDINDQ RGK EHQ@DX
EDKZD .D®X NVD NHP EDQ NH SDW
NHJ LDVDQ HNRQRP L WX VXGDK VDQJ DW EHUKEDK
&DWD RWDQ P HP SIRGXNWL EDWDQJ  VXGDK
EHUXEDK FDUD RUDQJ P HP DVDUNDQ
P HQGLWULEXVINDQ EDUDQJ VXGDK EHUXEDK 1 DK
3HWXEDKDQ WWAUHEXW P HP EXDW %36 SHW
NHP EDQ P HP RWHW WUXNWU HNRQRP L VHFDU
P HQ\ HOXUXK P HIDXXXL 6HQVXV ( NRQRP L

JQIRWP DVL<DQJ ' LNXP SXQDQ

BHQVXV (NRQRP L 6( P HUXSDNDX
VWDDK VDWW  NHIIDVDQ SHQIXP SX@Q GDV
HNRQRP L VWLEHVDU GL , QGRQHVID \ DQJ P HQFDNXS
VHOXUXK  VHNVRU XVDKD NHFXDQ SHUDQLDQ ' DV
\DQJ GLNXP SXO\DDQ MJD DNDQ P HQNDGL GDVDI
GDDMP P HUKP XVNDQ NHELNDNDQ WUDVIAJ LV XQUXP
P HQLQJ NDVXDQ GD\ D VDLQJ HNRQRP L QDVIRQDO

$GDSXQ LQIRWP DVL\ DQJ DNDQ GLNXP SXONDQ GDU

6( DQVDLD MLQ
6 VWXNVIKU ( NRQRP L
0 HOFDNXS  NHZLD\DKDQ  WND®  XVDKD
@SDQIDQ XVDKD  VHUD  EHQFKP DUNLQJ

LOGLNDVRU HNRQRP L

. DUDNVWHUWAIN 8 VDKD

0 HOFDNXS NHQGDM GDQ SWRVSHN XVDKD
NQHND GDQ GD\D WDIQJ XVDKD VHUD
SHWP RGDMQ GDQ LQYHWIWL

(NRQRP L' LJLVMDO ( NRQRP L/ LQJ NXQJDQ

0 HQFDNXS HNRQRP L GLJ VDO HNRQRP L KLNDX
VHU/D HNRQRP L ELLX

0 DQI DDW6 HQVXV ( NRQRP L

6HQVXV ( NRQRP L 6( P HP EHUNDC
PDQIDDW WUDWAILY EDIL VHXWKK — @SLVDC
P DVi DUDNDW + DO VHQVXV LQL P HQNDGL NRP SD\
XVDP D GD@P P HQJXNXU NHNXDVDQ GDQ DUDK
SHUHNRQRP [DQ ,QGRQHVID XQWN  VIDKXQ N
GHSDQ

UHUNXW DGD@K UQFIDQ P DQIDDW 6(
EHUGDVDUNDQ NHARP SRN SHQJ J XQD GDVID

0 DQIDDWEDJL 3HINX 8 VDKD 80 .0 KLQJIJD
. RULBRWDWL

e 0 HQIHVDKXL 3RVLVL %4VQLY 3HMNX XVDKD
GDSDWP H@KDWSRVIM. GDQ GD\ D VDIQJ ELVQLY
P HIHND GL DQVDLD NRP SHVIMRU GL Z LAD\ DK
\DQJ VDP D

e 3HWD 3HXDQJ 3DVDU 0 HQ\ HGLDNDQ GDVD
DNXUDW P HQIJHQDL ZLO\DK \DQJ P DVK
SRWQUDO XQWN HNVSDQW SDVDU DVDX
SHP EXNDDQ FDEDQJ EDUX

e ' D\DU 3HWHQFDQDDQ %\MQLY 0 HP EDQW
P HQ XVXQ WUDWAIL LQYHWDVL  SLR\ HN\VL
SHOMDDQ GDQ D®RNDWL  DQJJDDQ
EHUSDVDUNDQ WHQ HNRQRP L ULO

e /DQGDVDQ . HELNDNDQ ) LVNDO 0 HQNDGL GDVDU
SHP HUQWK GDDMP P HQ XWXQ VDU
SHUMP EXKDQ HNRQRP L LQVHQW SDNDN GDQ
DARNDVL DQJ J DUDQ QHJ DUD

e . HWSDVDQ 3 HQ\ DOXLDQ %DQVXDQ
0 HQ\ HGLDNDQ GDVID XVDKD P INLR  NHFLO GDQ
PHOHQIDK 80.0 \DQ YDQG DJDU|
SWIRIWDP VXEMGL SHIMKDQ GDQ EDQWDQ

P RGDOWAS DWAMDVDIUDQ

0 DQIDDW EDJL 3HP HUQDK GDQ 3HP EXDW
. HELNDNDQ

e 3HP HDVDDQ 3HP EDQIXQDQ 0 HP HVIDNDC
NHVIP SDQJ DQ HNRQRP L DQVIDLEZ LaD\ DK XQWKN
P HOHQWNDQ  SURUMDV  SHP EDQJ XQIX
LQI LDWUKNVKU SHOXQMDQJ  ELVQLY
0 DQIDDW EDJL $NDGHP ML 3HQHOW  GDQ)
0 D\ DUDNDW

e 6XP EHU 5IMVHW\DQJ 9DAG 0 HQ\ HGLDNDQ
EDVYV GDVID GDVDEDVH P DNLR GDQ P INWR
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\DQJ ND\D XQWN SHQHOMDQ L@ LDK VIALNDLY
GLQDP LND HNRQRP L QDVMIRQDO

e 6XPEHU 5LVHW \DQJ 9DQG 0 HQ\ HGLDNIX
EDVWYV GDW GDWEDWH P DNLR GDQ P LNWF
\DQJ ND\D XQWN SHQHQVDQ L@ LDK VAUNDL
GLQDP LND HNRQRP L QDVIRQDO

e 7RRN 8NXU . HHNDKWLDDQ O HP EDQW
P DV DULDNDWOXDV P HP DQVDX SHUNHP EDQJ DX
SHQ\ HUDSDQ WQDID NHUD GDQ SHU HVHLDC
WHQ @SDQJ DQ NHWND EDUX

3HUEHGDDQ 0 DQIDDW 6(
6 HQVXVB6HEHXP Q\ D

GHQIDQ

YHLUEHGD GHQJDQ VHQVXV GHNDGH @X  6(
GUDQFDQJ  XQWN P HQDQINDS  GLQDP LND
HNRQRPL GLILVDO 0 DQDDW NKXVXV GDW
SHP EDUXDQ LQL P HOSXW
3HP HVDDQ %4MVQLY 2 Q@QH \ DNQL 0 HQJ XNXU
NRQWIEXVL Q\ DVd GDU. VHNVRU H FRP P HUFH
FROWAQWFUHDVRU GDQ SHQ\ HGLD NDVD GLJ WVDO
\ DQJ VHEHOXP Q\ D EHOXP  WUGDVID P DNVLP DO
(YDOXDWL 3DVFD 3DQGHP L \DNQL 0 HOMDGL
SRWHW SHUDPD  WMXKNWU  HNRQRP L
,QGROHVMD \DQJ W@®K EHUAMDQVIRWP DL
SHOXK VHW@K DGDSVDVL P DVD SDQGHP L
&RYLG

Y%HUNXW NRP SDUDVWL P HQGD@P
P DQIDDW VHU®D IRNXV DQVIDD 6(
6HQVXV ( NRQRP L

SHUEHGDDQ

GHQIDQ
DVDX VHEHXXP Q\ D

BHQVXV (NRQF

PHQJJXQDNDQ
NHUWDYV

SRR eHEkoxpQlD SHRYXY (NRQ
&RQWRK 6(
%HUIRNXV SH
0,
YRNXV é’LHVUQSLXVVﬁ\F’{VQSYDI SDGD HNRVLV
/IDQVNDS HNRQRPL GLJ
EHUZXMX GE ULLN
%LVQLV DOG PRUWDU GDBNRQRPL
OLQJINXQJDQ
6HNWRU SHUW OHQJLQWHJUL
&DNXSDQ VHODOX GLNH 6HNWRU 3HUV
6HNWRU GDQ GLSLVDKI .DWHJRWQS$:
BHUWDQLL OHZDW 6HQVX SRWUHW HNR
3HUWDQLDQ \DQJ XWXK
3HQGDWDI ;Dg\D PHQ\DV 0HQMD QXNDX
SR D b,
-QIRUPDO
Q PHQHWDS GLJLWDO
3HQGDWDDQ OHPDQIDDWNLIL
OHWRGRO| PDV\RULWDV PL SHQJLVLDQ P|
9poLGDyL GRRU WR GRR H UHSRUML®.

D VL VXM UDW
$_

. HZ DNEDQ GDQ. HDP DQDQ' DVD

. HDP DQDQ GDVID 6HQVXV ( NRQRP L 6(
GLNDP LQ SHOXK ROK %DGDQ 3XVDWEVIVIMAN %36
P HDXL SHAQGXQIDQ EHUDSLY \DQJ P HQFDNXS
DVSHN KXNXP  VIMWP VIEHU GDQ SURVHGXU NHVID
SHVXJ DV GL SDQJ DQ

%36 P HQMDP LQ VHFDUD UHVP L EDKZ D GDVID 6HQVX\

(NRQRP L VUGDN DNDQ GLVHUDKNDQ NHSDGL

' LLHNVRUDW -HQGHLDO 3DNDN ' -3 DVIDX LQWIDQV!

SHQHIDN KXNXP P DQD SXQ ' DD \DQJ $QGL

EHUNDQ P XWL GLIXQDNDQ XQWN  NHSHUXDX

WIDVAMN QDVIRQDO EXNDQ XQWN SHQDUNDQ DVD

DXGLWSDNDN XVDKD

8 QXN P HQJ DP DQNDQ YROXP H GDVD \ DQJ EHVDL

%386 EHNHWD VDP D GHQIDQ %DGDQ 6LEHU GDX

6DQGL 1HIDWD %661 GDQ P LAD VHNQRMRJ|

QDVLRQDOGHQJ DQ P HQHLDSNDQ WIDQGDU EHUNXW

e (ONUSWL ' DVD %HWDQUDL ' DVD \DQJ GLQSX
ROK SHVXJ DV MSDQJIDQ MQJIVXQJ GLHONUSM
GLXEDK P HOMDGL NRGH DFDN LDKDVID VDD
GINUP NH VHUYHU SXVDW 6HWAMK VIHUNLLLP
GDVID VHU/HE XVWWIALNXQFL VHFDLD RVRP DVIV

e GHUMINDWL  ,62 (& 6 L\AHP
P DQDMWP HQ NHDP DQDQ LQIRWP DL %36 W@k
VAUHUM INDVL  WIDQGDU  LOVHUQDMIRQDO  XQUXP
P HQFHJ DK NHERFRUDQ GDVID

e 6LWHP 3LRWANVL %HUDSLY 0 HQJJ XQDNDQ : HE
$SSQFDVRQ ) WHZ DA : $) XQWN P HQDQJ ND
VHLDQJ DQ VIEHU VHUD VMIP DXGLWRI GLJ VD
JXQD P HPDQWMX WHADS DNAYLVDV —DNVH\
VHUYHU

7HUNDLW3 XEQNDVL GDVID KDVLO DNKLU 6( \ DQJ
GIUAV NH SXEQN KDQ\D GLVDNMINDQ GDM®mP
EHQWN GDVWD DJUHIDW DQIND VRWO DVDX
SHUHQWWH ZLM\ DK 1DPD SHPLON DMDP D
VSHWIIN VHUD UQFLDQ WDKDVID GDSXU NHXDQJ DC
SHKVDKDDQ $QGD WGDN  DNDQ  SHUQDK
GLSXEQNDVNDQ DVDX  GLSHUDKDWDQ  NHSDGL
SXEQN

BHDLQ X 3HWJIDV 6( \DQJ P HQGDVDQJ|
$ QGD VIWUNDW62 3 NHDP DQDQ \ DQJ NHVIDW \ DNQL

e 3HWJDV WGDN EHWZHQDQ] P HPIRWR . 73
EXNX WHNHQLQJ DVDX GRNXP HQ NHXDQJ DX
SHWKVDKDDQ $ QGD

¢ 6HVIDS SHWJDV WHWPL GLBQINDSL VDQGL
SHQIHQDOGHQIDQ NRGH 45 EDWFRGH $QGI
EIMD PHPLQGDL NRGH VAUHEXW  XQUXP
P HQFRFRNNDQ LGHQWIDV SHVXJ DV @QJ VXQJ N+
VWWWHP  YDQGDW %86 JXQD P HQJKLQGDU

SHQLSXDQ
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